
International Journal of Management, IT & Engineering 

Vol. 8 Issue 9, September 2018,  

ISSN: 2249-0558  

Impact Factor: 7.119Journal Homepage: http://www.ijmra.us, Email: editorijmie@gmail.com                                  
Double-Blind Peer Reviewed Refereed Open Access International Journal - Included in the International Serial Directories Indexed & Listed at: 

Ulrich's Periodicals Directory ©, U.S.A., Open J-Gate as well as in Cabell’s Directories of Publishing Opportunities, U.S.A 

  

489 International journal of Management, IT and Engineering 

http://www.ijmra.us, Email: editorijmie@gmail.com 

 

cqUnsy[k.M dh yksddyk esa izd`fr lkSUn;Z 

t;jke 

‚kks/kkFkhZ¼yfyr dyk½ 

,oa 

Jherh lquhrk diwj 

lgk0 vkpk;Z ¼yfyr dyk½ 

yfyr dyk laLFkku] cqUnsy[k.M fo‛ofo|ky;] >kalh 

 

lkjka‛k%foHkko] vuqHkko o lapkfjHkkoksa ds ;ksx ls euq’; ds ân; esa fofHkUu jlkas dk lapkj gksrk gSAHkkjrh; ,oa ik‛pkR; lkfgR;ksa 

eas **lkSUn;Z** ds fofo/k Ik{kksa ij fofHkUu izdkj ls izR;{k ,oa ijks{k :Ik esa fopkj fd;k x;k gSA Hkkjrh; okaxe; esa lkSUn;Z dh 

oLrqijd vkSj Hkkoijd vFkZNk;kvksa dks vfHkO;Dr djus ds fy, lqUnj] :fpj] pk:] lq’kek] lk/kq] ‚kksHku] dkUr] euksje] :P;] 

euksK] Jh] eatw] eatqy] je.kh;] yfyr vkSj lq’B vkfn Ik;kZ; ‚kCnksa dk iz;ksx feyrk gSAgh lkSUn;Z cqUnsy[k.M esa izpfyr 

yksddykvksa dk fo‛ks’k xq.k gSA ;gk¡ ds yksd xhr ;fn dkuksa dks ek/kq;Z iznku djrs gSa] rks ;gk¡ ds yksdok| ljlrkA cqUnsy[k.M 

dk yksd u`R; vkuUn dh ,slh lq’kek fc[ksjrk gS fd ân; izQqfYyr gks mBrk gSA  

 

d- ifjp; 

**dyk** ‚kCn lkSUn;Z dh vfHkO;fDr dk |ksrd gSA js[kk] ps’Bk]okd~] vFkZ] vadu] jatu] r{k.k vkfn fdlh Hkh izdkj ls 

ekuo }kjk lkSUn;Z dh vfHkO;fDr djus ij og dyk cu tkrh gSA
1
 Hkkjrh; dyk esa ;gk¡ ds efLr’d vkSj gLrdkS‛ky dk loksZÙke 

izek.k ik;k tkrk gSA Hkkjrh; dyk dh lkexzh oSls gh le`) gS tSls Hkkjrh; lkfgR;] /keZ o n‛kZu dhA  

MkW0 oklqnso‚kj.k vxzoky

1
 ds vuqlkj **Hkkjrh; dyk dk lkSUn;Z vkSj vFkZ fo}kuksa vkSj jfldksa ds eu esa iwjh rjg cl x;k gSA Hkkjrh; dyk vkSj 

okLrq ds lEcU/k esa vusd ,sfrgkfld xzUFk fy[ks tk pqds gSaA dyk dk l`tudrkZ ekuo Lo;a gh gSA ;gh dkj.k gS fd iz—fr Lo;a 

,d vn~Hkqr jpuk gksus ij Hkh dyk ugha dgh tk ldrh] D;ksafd og nSoh; gSA iz—fr dk lkSUn;Z ftruk vfHkjke] vuqie rFkk 

vn~Hkqr gS] dykdkj dh dyk oSls ugha gks ldrhA fdUrq tc ekuo iz—fr ds miknkuksa esa viuh dYiuk dk lekos‛k djds mUgsa 

izLrqr djrk gS rc ogh dyk ds uke ls tkuh tkrh gSA
2
 

[k- cqUnsy[k.M dh yksd dykvkas eas lkSUn;Z& 

foHkko] vuqHkko o lapkfjHkkoksa ds ;ksx ls euq’; ds ân; esa fofHkUu jlkas dk lapkj gksrk gSA bUgha lkSUn;Ze; jlks dk 

vkLoknu cqUnsy[k.M  dh yksd dykvksa o gLrf‛kYiksa es ns[kus dks feyrk gSA oLrqr% yksd dyk,¡ ‚kkL=h;rk ds cU/kuksa ls eqDr 

ljy lgt :Ik esa euq’; ds vUrl~ esa fNih fofHkUu lkSUn;Ze;h Hkkoksa dk cks/k djkrh gaSA D;ksafd lkSUn;Z ,d lkoZHkkSfed rŸo gSA 

Hkkjrh; ,oa ik‛pkR; lkfgR;ksa eas **lkSUn;Z** ds fofo/k Ik{kksa ij fofHkUu izdkj ls izR;{k ,oa ijk s{k :Ik esa fopkj fd;k x;k gSA 

Hkkjrh; okaxe; esa lkSUn;Z dh oLrqijd vkSj Hkkoijd vFkZNk;kvksa dks vfHkO;Dr djus ds fy, lqUnj] :fpj] pk:] lq’kek] lk/kq] 

‚kksHku] dkUr] euksje] :P;] euksK] Jh] eatw] eatqy] je.kh;] yfyr vkSj lq’B vkfn Ik;kZ; ‚kCnksa dk iz;ksx feyrk gSA okLro esa 

lkSUn;Z lkjxfHkZr ,oa yksdeaxy dh dkeuk ls iw.kZ gSA lkSUn;Z ,sfUnz; Hkh gS vkSj vR;sfUnz; HkhA
3
 ;gh lkSUn;Z cqUnsy[k.M esa izpfyr 

yksddykvksa dk fo‛ks’k xq.k gSA ;gk¡ ds yksd xhr ;fn dkuksa dks ek/kq;Z iznku djrs gSa] rks ;gk¡ ds yksdok| ljlrkA cqUnsy[k.M 
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dk yksd u`R; vkuUn dh ,slh lq’kek fc[ksjrk gS fd ân; izQqfYyr gks mBrk gSA  

cqUnsy[k.M  esa gksus okyk jkbZ vkd’kZ.k dk fo‛ks’k dsUnz cuk jgrk gS lkFk gh uojkf= esa gksus okyk u`R; /kkfeZd J)k ds 

dkj.k fo‛o dk vkd’kZ.k dk dsUnz cuk gqvk gSA bl u`R; esa igus tkus okyh ikjEifjd os‛kHkw’kk dkfUr ls iw.kZ gksrh gS tks 

okrkoj.k dks vksj Hkh vf/kd lqUnj cuk nsrh gSA D;ksafd yksd u`R; o yksdlaxhr dh viuh ,d fo‛ks’krk gksrh gS blesa ijEijkxr 

:Ik ls pyk vk jgk ekaxfydrk o lkaL—frd izse >ydrk gSA ;gk¡ fofHkUu voljksa ij xk;s tkus okys yksdxhr ,d vksj rks 

okRlY; mRiUu djrs gSa ogha ;gk¡ ds xhrksa esa gksus okyk jktkvksa dk xku ohjrk ds Hkko dks izcy djrk gSA  

cqUnsy[k.M  dks yksd laxhr ds lkFk&lkFk tr tkfr ds yksxksa ds }kjk ctk, tkus okys ok| ;a=ksa ds Lojksa ls ,d 

vkd’kZ.k dh izrhfr gksrh gS rks jkf= esa leqg esa ctk, tkus okys eqjyh ok| ls vn~Hkqr okrkoj.k dhA yksd dyk,¡ euksfouksn dk 

lk/ku gksrh gaS izk;% ;s dyk,¡ vyadj.k] iwtu o J`axkj dk ljy ,oa lk/kkj.k izLrqfrdj.k gSaA cqUnsy[k.M  ds ?kjks a dh fHkfÙk;ksa ij 

gksus okyk yhiu o fp=.k lkSUn;kZRed vfHkO;fDr dk ,d vn~Hkqr mnkgj.k gSA dk¡p ds vyadj.k ls vya—r fofHkUu euq’;k—fr;k¡] 

iz—fr o vU; vkdkj ;gk¡ ds yksd thou esa dykRed lkSUn;Z dk LiUnu djrs izrhr gksrs gSaA ogha fofHkUu jaxksa ls fd;k x;k 

fHkfÙkfp=.k o vkdkjksa dk js[kkadu yksd thou dh n`<rk iw.kZrk o ljlrk dks fn[kkrk gqvk vkfRed lkSUn;Z dh vuqHkwfr djkrk gSA  

cqUnsy[k.M  dh efgyk,¡ Lo;a ds lkSUn;Z o/kZu esa Hkh :fp j[krh gaS xksnuk ;gk¡ ds thou dk ,d egÙoiw.kZ vax gS] tks 

bl {ks= dh efgykvksa ds lkSUn;Zo/kZu dk ijEijkxr :Ik ls egÙoiw.kZ lk/ku gSA ‚kjhj ds vaxksa ij cus izrhd fpUg ekaxY; ds 

lqpd gksrs  gSaA blh izdkj yksd mRloksa ij ?kjksa esa gksus okys fofHkUu vyadj.k /keZ ds izfr J)k o vuqjkx dks izdV djrs gSaA 

oLrqr% bu yksd vyadj.k esa cuus okys izrhdksa dk viuk ,d egRo o vFkZ gksrk gSA cqUnsy[k.M  esa bu lHkh izrhdksa dk iz;ksx 

fofHké mRloksa] R;ksgkjksa o gLrf‛kYiksa esa Hkh fofHkérk ls ns[kus dks feyrk gSA ftlds ihNs /kkfeZd Hkkouk ds lkFk&lkFk lkSUn;Z dk 

Hkko Hkh izcy jgrk gSA ;gk¡ bu izrhdksa dk iz;ksx fHkUu&fHkUu vkdkj o izdkj ds lkFk&lkFk fofHké jaxkas ds }kjk fd;k tkrk gSA 

ftldk ,d ek= mn~ns‛; thou dks mYykle; o jaxksa ls ifjiw.kZ cukuk gSA fdUrq bu izrhdksa dk viuk gh ,d egÙo gksrk gSA 

tks thou dks fdlh u fdlh :Ik esa izHkkfor djrk gSA izk;% bu izrhdksa ds dqN vFkZ gksrs gSaA ;sa thou esa ‚kqHk vkSj ekaxY; ds 

lwpd ekus tkrs gSaA ftuesa ls eq[; dk o.kZu fuEuor~ gS& 

x- cqUnsy[k.M dh yksddykvkas eas izrhdkRed lkSUn;Z& 

euksdkeuk }kjk izsfjr gksdj ekuo cgq/kk ozr&mRlo eukrk gS vkSj mlh dks iqjk djus ds fopkj ls vuq’Bku ,oa /kkfeZd 

—R; vkfn djrk gSA mikluk djuk vFkok mRlo eukuk nksuks gh vuq’Bku gaSA ijUrq mikluk dksbZ Hkh ekuo djrk gS vkSj 

vkRelarks’k mldk y{; gksrk gSA blds foijhr mRlo nl&chl euq’;ksa ls lacfU/kr gksrk gS vkSj dkeuk dks pfjrkFkZ djds 

lkewfgd vkuUn dk miHkksx mldk /;s; gksrk gSA vkjEHk esa vf/kdka‛kr% mRlo yksdksRlo Fks ijUrq ‚kuS%&‛kuS% iqjk.kksDr lukru 

nsoh&nsork fgUnw laL—fr ds fodkl ds lkFk&lkFk /kkfeZd o lkekftd curs x;s vkSj vc buesa tkfrxr jhfr&fjoktksa dk Hkh 

vuks[kk lfEeJ.k gks x;k gSA
4
 ;s ioZ ;k fjfr&fjokt fdlh Hkh ns‛k dh lkaL—frd fuf/k gksrs gSa vkjS ml ns‛k dh fof‛k’Vrk 

rFkk vkRek dks lkdkj djrs gSaA bUgha ioksZa] mRloksa rFkk jhfr&fjoktksa ls lEc) lkaL—frd yksddyk Hkh] tks Hkwfe ,oa fHkfŸk o vU; 

vyadj.kksa ds :Ik esa ik;h tkrh gS] lekt esa viuk ,d fof‛k’V LFkku j[krh gSA fofHké mRloksa vkSj R;ksgkjksa ds vuqlkj buds 

vyadj.kksa esa fofo/krk n`f’Vxkspj gksrh gSA buds lkFk euk;s tkus okys vfHkizk;ksa dk viuk ,d fo‛ks’k vFkZ vkSj egŸo gksrk gSA 

yksd lkaL—frd dyk esa iz;ksx vkus okys ijEijkxr vfHkdYi fcUnq] js[kk,¡] ¼vkM+h] iM+h o frjNh½ f=Hkqt] lEQqfVd nks f=Hkqt] 

prqHkZt] cgqHkqt] iapHkqt] ‘k’BHkqt] lIrHkqt] v’BHkqt] LokfLrd] Å¡ ] o`Ÿk] dks.k] fofHké nsoh&nsork rFkk muds vk;q/k] ‚ka[k] pØ] 

xnk] in~e] gkFkh] ukx] eNyh] rksrk] eksj] rjg&rjg dh yrk,¡] Qy] Qwy] bR;kfn gSaA izk;% lHkh vfHkizk;ksa ds vius xw<+ vFkZ gksrs 
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gSaA ftuesa ls eq[; dk fooj.k fuEuor gS& 

LofLrd %& cqUnsy[k.M  dh yksddykvksa esa LofLrd fp=.k dk cgqr egÙo gSA ;gk¡ ?kjksa dh fHkfÙk;ksa esa gksus okys fp=.k esa 

LofLrd dk fp=.k vfr ‚kqHk ekuk tkrk gSA ?kjksa ds lkFk&lkFk ‚kjhj ij fd;s tkus okys xksnuk fp=.k esa Hkh fofHkUu vkdkjksa ds 

LofLrd dk fp=.k feyrk gSA ;gk¡ ijEijkxr :Ik ls gksus okyh oL=ksa dh dLkhnkdkjh esa Hkh blh izdkj dk fp=.k gSA oLrqr% 

LofLrd ekuo thou dk ,d foy{k.k izrhd gSA LofLrd dh ,d fo‛oO;kih ijEijk jgh gSA Hkkjr esa LofLrd dh ijEijk vR;Ur 

izkphu dky ls ysdj vktrd fujUrj ik;h tkrh jgh gSA LofLrd dh O;kid egŸkk Hkkjrh; n‛kZu esa Lohdkj dh x;h gSA ¼fp= 

la&01½
5
 

 

 

 

 

 

 ‘kVdks.k %&‘kVdks.k rU= iz—fr vkSj iq:’k dk lfEefyr :Ik n‛kkZrk gSA bUgha nks rŸoksa ds pkjksa vksj leLr fo‛o] leLr vykSfdd fo|k] lEiw.kZ n‛kZu‛kkL= dk; Zjr jgrk gSA iz—fr o iq:’k dh ;g lfEefyr fØ;k‛khyrk gh fo‛o ds l`tu o fodkl dh |ksrd ,oa ‚kqHk Qynk;d gSA cqUnsy[k.M  ds ?kjksa ds vyadj.k esa bldk fp=.k ns[kus dks feyrk gSA ¼fp= la&02½
6
 

 

o`Ÿk %&cqUnsy[k.M  esa o`Ùk dk iz;ksx oL=ksa o fHkfŸk;ksa ij gq, fofHkUu vyadj.kksa esa gksrk gSA ;g vuUr] 

czãk.M o lEiw.kZrk ds izrhd ds lkFk&lkFk ok;q] vkdk‛k] ,oa ukn dk Hkh izrhd gSA ;g ,d fcUnq ls 

vkjEHk gksdj Hk¡oj dh Hkk¡fr xfr n‛kkrkZ gS] blfy, lnSo xfr ,oa ruko ls iw.kZ jgrk gSA blus vius 

fcUnq ls tUe fy;k gS] blfy, rŸokFkZ ds vuqlkj ;g pkyd ij vkfJr gSA rU= ‚kkL= esa bls e.My 

ds :Ik esa ekuk tkrk gSA
7
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pØ ¼lw;Z½ %&pØ ekuo 

lH;rk ds fodkl dh dqath gSA cqUnsy[k.M  dh yksd laL—fr dk eq[; vkd’kZ.k ;gk¡ 

dh dykvksa o gLrf‛kYiksa esa gh fufgr gSA ;gk¡ ds fofHkUu jax&fcjaxs gLrf‛kYi ân; esa jlksa dh ,d /kkjk izokfgr dj nsrs gSaA 

cqUnsy[k.M ds yksdxhr] yksdok|] yksdu`R;] o R;ksgkj vkfn mRlkg mYykl ls iw.kZ thou lkSUn;Z dk n‛kZu djkrs gSaA ;g lw;Z 

dk Hkh izrhd gksrk gSA cqUnsy[k.M esa bldk fp=.k vyx&vyx vkdkj esa fd;k tkrk gSA  

 

?k- Ik‛kq&i{kh fp=.k %& 

Ykksd ekuo ds thou esa tks ftruk vf/kd lg;ksx nsrk gS] og mruk gh mldk iwT; gSA Hkkjrh; laL—fr Ik‛kq&if{k;ksa 

dks Hkh euq’;ksa ds leku iwT; le>rh gSA blhfy, vusd Ik‛kq&if{k;ksa dh mi;ksfxrk bu nsoh&nsorkvksa ds okgu ds :Ik esa gS] tSls 

gkFkh] pwgk] cSy] kuj] ?kksM+k] gal o eksj vkfnA cqUnsy[k.M  esa Hkh bl izdkj ds vusd fp=.k ns[kus dks feyrs gS tks vkLFkk o J)k 

dk izrhsd gSA   

gkFkh %&  gkFkh bUnz dk okgu gS] x.ks‛k th ls bldk eq[; lEcU/k gSA ;g ‚kfDr] fo}Ÿkk rFkk n`<rk dk izrhd gSA gkFkh ,s‛o;Z 

dk izrhd gS vkSj ,s‛o;Z ds j{kd ,oa lsod ds :Ik esa bldk vadu xt&y{eh ds fp=ksa ,oa izfrekvksa esa vfody :i ls gqvk gSA 

bldks leqnz ls fudys pkSng jRuksa esa lEeku feyk gSA dey ds lkFk Hkh bldk lEcU/k dfYir gSA es?kksa ,oa ohj iq:’kksa dh xtZuk] 

ohjksa dk }Un;q) vkSj eneLr pky dh miek gkFkh ls nh xbZ gSA  
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o`’kHk ,oa xk; %&;g f‛ko dk okgu rFkk —‘kdksa dk cU/kq gSA bls Hkwfe] vknZzrk] LoxZ] 

firk vkfn dk Hkh izrhd ekuk tkrk gSA oSfnd nos rk lw;Z dh lkSj mtkZ o`’kHk dks gh 

ekuk tkrk gSA cqUnsy[k.M  viusa tho&tUrqvksa ds fy, fo‛ks’k :Ik ls izfl) gSA lHkh 

tho&tUrqvksa esa xk; ,oa cSyksa ¼o`’kHk½ dk fo‛k’k egŸo gS ,oa o`’kHk dk iwtu ,oa oL= 

dlhnkdkjh ,oa fHkfŸk fp=.kksa ,oa vyadj.kksa ds fy, bldk fp=.k izeq[k :Ik ls ns[kk tkrk 

gSA  

 

v‛o %&  bldks ‚kfDr dk izrhd ekuk tkrk gSA ty esa ls v‛o dh mRifŸk ds }kjk varfj{k esa ls czãk.M dh mRifŸk dks 

izLrqr fd;k x;k gSA ;g lw;Z] pUnz] ‚kqØ ,oa c`gLifr ds okgu ds :i esa izfl) gSA oSfnddky ls gh jktlw; ;K v‛oes?k ;K 

gksrs FksA  
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okuj %& ekuo dk vkfn :Ik gS okujA okuj guqeku ds oa‛kt gksus ds dkj.k iwT; o ekU; gSaA budks nwr dgk x;k gS] buds 

n‛kZu ‚kqHk ekus tkrs gS A  

liZ %& budks yksd /keZ dk nsork dgk x;k gSA liZ rhoz xfr] ekxZ dh dfBurk dk lwpd gSA bldk daspqyh NksMuk vkRek dk 

cU/ku R;kxuk ekuk tkrk gSA ukxikl laklkfjd eksg dk izrhd gSA la{ksi esa ;g bPNkvksa] ty] ‚kfDr] dky] re] LFkku o vuUr 

dk izrhd gSA f‛ko ds xys dk gkj Hkh liZ gSA cqUnsy[k.M  esa ukx iapeh ds volj ij bldk fp=.k eq[; :Ik ls fd;k tkrk 

gSA  

 

eksj %&  ;g ‛kq) ‚kdkgjh i{kh gksrk gSA lq[k] le`f)] [kq‛kgkyh ,oa izse dk izrhd ekuk tkrk gSA  

diksr %& bls ‚kkfUr dk izrhd ekuk tkrk gSA ;g lUns‛kokgd Hkh gSA ;g lcdh vis{kk lh/kk i{kh ekuk tkrk gSA blds ia[kksa 

dh gok cPpksa ds fy, LokLF; dkjd gSA ;g lq[kh nkEiR; thou dk izrhd gSA  
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ehu %&  bls lq[k&lkSHkkX;] lq[k&lEiUurk dk izrhd ekurs gSAa ehu dks ehu&ehFkqu ds :Ik esa txg&txg fpf=r fd;k x;k gSA 

;g l`f’V ds mn~cks/kd nEifr o lqUnjrk dk izrhd gSA dkenso ds efUnjksa dh ;g irkdk gSA  

 

<- Ikz—fr fp=.k %& 

Ikz—fr&thou ls fHkUu ugha vfirq bldk thou ls xgu lEcU/k gSA L=h lekt esa ouLifr iwtu dk cgqr egŸo gSA fL=;k¡ fdlh 

o`{k dks larku nsus okyk] fdlh dks lq[k&lkSHkkX; iznku djus okyk ekudj mldh iwtk djrh gSaA ;s thou dh fujUrjrk ds lwpd 

gSaA
8
 

oVo`{k %& ;g viuh vk;q o fo‛kkyrk ds fy, ‚krkfCn;ksa ls izfl) gSA bldh ifŸk;ksa esa Hkxoku~ cky Lo:Ik esa fojktrs gSaA ;g 

oV&lkfo=h vekoL;k ds fnu iwtk tkrk gSA 
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dYio`{k %& bldk tUe leqnz&eaFku ls gqvk ekuk tkrk gSA ;g bPNkvksa dh iwfrZ djus okyk o`{k ekuk tkrk gS ,oa eu dk izrhd 

gSA dYiò{k ds uhps euq’; tks dqN lksprk gS og mls izkIr gks tkrk gSA  

 

milagkj 

yhiu dyk o dlhnkdjh eas dYio`{k bu lHkh  izrhdksa ds fp=.k ds ihNs fNih  /kkfeZd Hkkouk tgk¡ ,d vksj J)k o 

HkfDr dk Hkko tkxzr djrh gSa ogha cqUnsy[k.M  eas fofHkUu izdkj ls gqvk budk vyadj.k iw.kZ fp=.k lkSUn;kZRed n`f’Vdks.k ds 

izcy Hkko dks iznf‛kZr djrk gSA LofLrd dh pkj Hkqtk,¡ tgk¡ pgq¡eq[kh xfr dk vkHkkl djkrh gSa ogha fHkfŸk;ksa ij xs: ls gqvk 

fofHkUu vkdkjksa esa budk fp=.k ;gk¡ ds xzkeh.k yksdtu ds jpukRed lkSUn;Z dks n‛kkZrk gSA
9
 y{eh ds vkxeu dk lwpd JhoRl 

dk fp=.k o yky&ihys jaxksa ls gqvk bldk vyadj.k fofHkUu mRloksa ij ?kj dh cká fHkfŸk;ksa ij cukuk ‚kqHk ekuk tkrk gSA bu 

izrhdksa dh js[kk,¡ n`< o vyadj.k lq:ph iw.kZ yxrk gS ogha ‘k’V~dks.k dk fp=.k ?kjksa dh fHkfŸk;ksa o oL=f‛kYiksa ds vyadj.kk sa esa 

eq[; :i ls ns[kus dks feyrk gSA bldk fp=.k /kkfeZd egŸkk ds lkFk&lkFk vyadj.k ds mn~ns‛; ls Hkh fd;k tkrk gSA 

‘k’V~dks.k esa cuh js[kk,¡ o muds e/; fcUnqvksa ls gqvk vyadj.k cqUnsy[k.M  eas yksdtu ds thou ds uohu l`tu dk cks/k djkrk 

gSA bl izdkj ‘k’Vdks.k ds vyadj.k esa blds e/; esa NksVs&NksVs vkdkj ds ‚kh‛ks yxk, tkrs gSaA tks ykSfdd lkSUn;Z ds 

fodflr :i dks iznf‛kZr djrs gSaA ogha o`Ÿk dk vadu ,drk ds vewY; Hkko dks n‛kkZrk gSA cqUnsy[k.M  esa o`Ÿk fp=.k ds e/; esa 

gqvk fofHkUu Qwy&ifŸk;ksa dk vadu o`Ÿk:ih llakj ds e/; ifyr thou ds lkSUn;Z dks izdV djrk gSA    

fu’d’kZ esa dgk tk, rks lkSUn;ZkfHkO;fDr dk izeq[k lk/ku **dyk** gS
10
pkgs og fdlh Hkh ek/;e ds :Ik esa gksA cqUnsy[k.M 

dh izk;% izR;sd dyk o f‛kYi esa blds n‛kZu feyrs gaSA lkSUn;Z pkgs izfrdkas ds :Ik esa gks ;k xhrksa esa vFkok gLr fufeZr oLr qvksa 

esa ;g Lor% gh vkd’kZ.k dk lzksr cu tkrk gS vkSj ;gh vkd’kZ.k cqUnsy[k.M dh yksddykvksa o f‛kYiksa dk izeq[k vk/kkj fl) 

gqvk gSA iz—fr ds vkHkko esa iz—fr dk fp=.k bl {ks= dks jaxe; dj nsrk gSA ftlds dkj.k ns‛k gh ugha vfirq fons‛kh yksx Hkh 

bl vksj vkdf’kZr gksrs jgs gSa] o orZeku esa Hkh muds n‛kZu o v/;;u gsrq ;gk¡ vkrs jgrs gaSA  
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lanHkZ xzaFk lwph  

 

                                                      
1
vxzoky ]oklqnso”kj.k] Hkkjrh; dyk] Hkqfedk 

2  
3 fojs”oj] izdk” ”kZu ]i`014 
4 Mk0 e/kq JhokLro] cqUnsy[k.M dh yksd fp=dyk;sa  
5 Mk0 e/kq JhokLro] cqUnsy[k.M dh yksd fp=dyk;sa 
6 Mk0 e/kq JhokLro] cqUnsy[k.M dh yksd fp=dyk;sa 
7 ueZnk izlkn xqIr] cqUnsy[k.M dk lkaLd`frd ifjp;] i`0 32 
8 ueZnk izlkn xqIr] cqUnsy[k.M dk lkaLd`frd ifjp;] i`0 34 
9 Mk0 e/kq JhokLro] cqUnsy[k.M dh yksd fp=dyk;sa 
10 ueZnk izlkn xqIr] cqUnsy[k.M dk lkaLd`frd ifjp;] i`0 68 
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